Horst Gabriel hat eine Nachfolgeregelung fiir seine Stanzerei gefunden - Betrieb zieht um

Vier erfahrene Unternehmer fiihren die Firma Emde

Von Manuel Béhnke

Horst Gabriel kann sich noch
gut daran erinnern, was er am
4, Mai 2018 gemacht hat. Das
héngt weniger mit dem 31:27-
Sieg der Handballer des Bergi-
schen HC gegen die SG Bietig-
heim zusammen, der die Lo-
wen zum Zweitliga-Meister
machte. Vielmehr fiihrte der
Unternehmer an diesem Tag in
der Klingenhalle ein Gesprich,
das den Grundstein fiir die Zu-
kunft seiner Ernst Ludwig
Emde GmbH legte. Seit Anfang
April ist die Nachfolgeregelung
offiziell. Kiinftig hat die Solin-
ger Firma vier Geschéftsfiih-
rer. Neben Horst Gabriel sind
das drei in der Stadt bestens
bekannte Unternehmer: Nico-
las Spengler, Timur Yilmaz
und Ralf Zimmermann.

Flir Gabriel endet damit
eine Hangepartie. ,Ich habe
bestimmt drei Jahre lang nach
einer Moglichkeit gesucht®, er-
zdhlt der Vorsitzende des Ar-
beitgeberverbandes Solingen.
Doch eine innerfamilidre Lo-
sung brachte ebenso wenig
den Durchbruch wie Verhand-
lungen mit anderen Unterneh-
men. 2019 schien der Verkauf
schon unter Dach und Fach,
doch der Interessent sprang in
allerletzter Minute ab.

.Diese Konstellation
wird die Firma richtig
nach vorne bringen.”

Horst Gabriel,
Geschaftsfithrer

Die nun gefundene Regelung
sei ,in jeder Hinsicht ein
Gliicksfall“. Horst Gabriel freut
sich vor allem dariiber, weiter-
arbeiten zu diirfen. Die meis-
ten Nachfolgeldsungen, die in
den vergangenen Jahren im
Gesprdch waren, hatten eine
Gemeinsambkeit: Sie hétten das
Aus des Geschiftsfiihrers be-
deutet. Der 63-Jdhrige denkt
allerdings noch nicht ans Auf-
hiren; ,Ich bin mit groRer
Freude dabei.”

Ein Vorteil der gefundenen
Losung: Sollte sich daran etwas
andern, konnte sich Gabriel je-
derzeit kurzfristig zuriickzie-
hen. In diesem Fall bliebe er
Gesellschafter. Gabriel, Speng-

ler, Yilmaz und Zimmermann
halten jeweils die gleichen An-
teile an der neu gegriindeten
Emde Solingen GmbH. Sie hat
die Ernst Ludwig Emde GmbH,
unter diesem Namen firmierte
der Betrieb fiir Prézisions-
stanzteile bislang, gekauft.
.Mein GroRvater, der das Un-
ternehmen 1932 gegriindet
hat, wire sicherlich stolz, dass
es weiterhin seinen Namen
tragt”, erzihlt Horst Gabriel.

Die neue Aufteilung ist klar:
Gabriel tragt im Tagesgeschift
weiterhin die grokte Verant-
wortung. An seiner Seite hat er
fortan allerdings tatkriftige
Unterstiitzung. Nicolas Speng-
ler, Geschéftsfithrer der Kissel-
Immobilienverwaltung GmbH,
sei der ,perfekte Kaufmann®,
Spengler fiihrt mit Timur Yil-
maz die V-TEC Automotive

GmbH und die Metallwerk So-
lingen GmbH. Yilmaz wieder-
um sei ausgewiesener Experte
in den Feldern Personal und
Vertrieb fiir die Automobilin-
dustrie. Und Ralf Zimmer-
mann, Geschiftsfiihrer der
Otto Rohrig Gesenkschmiede
GmbH, bringe groRes techni-
sches Know-how mit und ken-
ne sich gut mit dem Vertrieb
auRerhalb des Automotive-Be-
reichs aus.

,Diese Konstellation wird
die Firma richtig nach vorne
bringen“, ist Horst Gabriel
tiberzeugt. Zumal die Finanz-
kraft des Betriebs durch die
neuen Gesellschafter steigt.
Diese Entwicklung féllt in eine
Phase, in der Emde ohnehin
gut dasteht. Im Automobilbe-
reich sind zwar coronabeding-
te UmsatzeinbuRen zu ver-

Fiihren die Emde Solingen GmbH gemeinsam (v. .): Horst Gabriel, Ralf Zimmermann, Timur Yilmaz und Nicolas Spengler.

zeichnen. Dafiir boomt die
Baubranche, fiir die Emde un-
ter anderem Teile fiir Schalter
und Steckdosen fertigt. AuRer-
dem profitiert das Unterneh-
men von seiner Flexibilitit,
LWir kénnen im Grunde alle
Auftrége erflillen, die mit Stan-
zen zu tun haben®, erklirt Ga-

briel. So fertigt das Unterneh-
men seit einiger Zeit beispiels-
weise sogar Vlies-Einlagen fiir
FFP2-Masken.

Der positive Trend der ver-
gangenen Monate soll sich
fortsetzen - an einem neuen
Standort. Bis zum Ende des
Jahres rdumt die Emde Solin-

Geschichte

Die Ernst Ludwig Emde
GmbH wurde 1932 gegriin-
det. Derzeit beschéftigt die
Prazisionsstanzerei an der
Briiderstralle in Wald rund
30 Mitarbeiter. 1986 trat
Horst Gabriel in die
Geschiftsfiihrung ein. Seit
1994 fiihrt er den Familien-
betrieb in dritter Generation

allein. Der 63-Jdhrige stu-
dierte nach einer kaufméan-
nischen Lehre Maschinen-
bau an der RWTH Aachen.
Gabriel bekleidet einige
Ehrendmter. Unter anderem
ist er Vorsitzender des
Arbeitgeberverbandes Solin-
gen und Mitglied der THK-
Vollversammlung,.
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gen GmbH ihren Sitz an der
BriiderstalRe in Wald. ,,Die Ge-
baudestruktur entspricht
nicht mehr modernen Anfor-
derungen®, sagt Gabriel. Am
neuen Standort an der Hher
Strale sei das anders.

Dort riickt Emde auch
riumlich nidher mit den Fir-
men V-TEC und Metallwerk
zusammen. Risiken sieht Horst
Gabriel in der neuen, engen
Zusammenarbeit nicht. Das
Geschiftsfithrer-Quartett  sei
zwar nicht immer einer Mei-
nung. Das Geschiftsflihrer-
Quartett habe gemeinsam bis-
her aber stets eine Losung ge-
funden. Das liege nicht zuletzt
daran, dass die vier Unterneh-
mer miteinander befreundet
sind. ,,Ich kann sehr gut schla-
fen, seit wir die Entscheidung
getroffen haben.”



